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1. Magyarország alkotmányos alapjai, a közigazgatás felépítése és működése, 

államháztartás, a közigazgatási eljárás szabályai az oktatásügyben, európai uniós 

alapelvek 

 

2. A köznevelési intézmény működése, jogi szabályozása  

Az állami és nem állami intézményfenntartók feladata- és hatásköre 

Az intézmények belső szabályozása (Pedagógiai Program, SZMSZ, házirend) 

 

3. A köznevelési intézmény finanszírozása 

 Az éves költségvetés tervezésének elvei, a tervezésnél figyelembe vehető bevételek, 

kiadások 

 

4. A köznevelési intézmény és környezete 

 Az együttműködés és kapcsolattartás intézményes formái 

 A pedagógiai szakmai szolgáltatások és a szakszolgálatok szerepe a köznevelés 

intézményrendszerében 

 

5. Az esélyegyenlőség biztosítása. 

A különleges bánásmódot igénylő tanulók köre, az inkluzív oktatás feltételrendszere 

A korai iskolaelhagyás megelőzése 

 

6. Szervezeti kultúra és kommunikáció 

A kommunikáció szintjei és hatása az iskolai szervezetre 

A belső és külső kommunikáció célja és eszközei 

 Iskolai PR-terv készítése 

 

7. A pedagógus munkatevékenységei 

A pedagógus szerepe a tanulói teljesítmények mérésében, értékelésében és 

fejlesztésében 

 Az elektronikus (digitális) tanulási környezetben rejlő lehetőségek 

 

8. Az intézményvezetés elmélete és gyakorlata a központosított fenntartói környezetben. 

Vezetői modellek alkalmazhatósága köznevelési intézményekben 

 



9. Az intézményi humán erőforrás tervezése, az értékelés és visszacsatolás módja 

Pedagógus jogviszony a gyakorlatban 

 

10. Stresszkezelés és erőforrásmenedzsment diákoknál és pedagógusoknál 

 

11. A tanügyigazgatási adminisztráció alaki kérdései (határozathozatal, iratkezelés, 

jogorvoslat) 

 

12. A gyermekvédelem, a családtámogatás és a társadalombiztosítás egyes, a köznevelés 

rendszerét érintő intézményei 


